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El BAROMETRO TV de la produccién y
distribucion televisiva, que elabora Barlo-
vento Comunicacion, alcanza con ésta su
quinta edicién. BAROMETRO TV es un
estudio realizado a partir de las opiniones
de los directivos de las mds importantes
empresas espafiolas del sector de la pro-
duccién y la distribucion audiovisual. El con-
junto de esas opiniones refleja el
sentimiento del mercado y nos ofrece una
serie histdrica cada vez mds comprometida
con el sector.

Cuando nacié el estudio, a mediados de
2009, la economfa espafola vivia su se-
gundo afio de crisis, pero ni los mds pesi-
mistas podian pensar que se prolongaria un
afo tras otro sin que ni siquiera se pueda
entrever un primer momento de recupe-
racion. Espafia se encuentra sumida en una
incertidumbre econémica a la es-
pera de reformas estructurales que
cambien el actual signo negativo.

Las reformas que sf se han realizado en
el sector audiovisual hasta la fecha no
han estimulado al sector de la pro-
duccion. Algunas de las nuevas cadenas
no han conseguido alcanzar sus objetivos
de audiencia e ingresos y anuncian ya fuer-

tes recortes en sus compras de programas.

Las cadenas de mayor audiencia estdn en
proceso de fusién o de negociaciones pre-
vias y anuncian fuertes recortes en los gas-
tos. Los canales autondmicos, en su mayor
parte con importantes déficits, tampoco
pueden actuar como locomotoras del sec-
tor.

El mercado publicitario, que es el
principal nutriente de los ingresos
del audiovisual, cay6é fuertemente
durante los dos primeros afios de la
crisis. Parecid comenzar una recuperacion
en el afio 2010, pero, al desaparecer los es-
timulos externos que la habian motivado,
esa recuperacion no se ha mantenido du-
rante el primer semestre de 201 |, que fi-
naliza con una merma de facturacidn
alrededor del 8% inferior al mismo
periodo de 2010.

En el mercado audiovisual también pa-
recié apreciarse una recuperacion en la
primera parte de 2010, pero se traté de
una sensacién efimera, que no se man-
tuvo en la segunda parte del afo. El pri-
mer semestre de 2011 ha sido ya
claramente negativo para el sec-
tor. Practicamente todos los indicadores
que se obtienen en este estudio son
ahora negativos.
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Los datos del BAROMETRO TV:
situacion del mercado de la produccion audiovisual

;Cémo percibe el mercado audiovisual la
situacion econdmica? Lo medimos utilizando
el IPSE (Indice de Percepcidn de la Situacidn
Econdmica), un indicador muy sensible que
continda retrocediendo hasta situarse
en —53,8; en el pasado otofio se situaba
en —47/9. Para el 87% de los panelistas
el momento econémico es malo o
muy malo. Volvemos asi a los valores
que se obtenian en la segunda ola del
estudio, en otoio de 2009. Ningin pa-
nelista ve la situacion con optimismo. (Ver
grafico I).

Grafico 1
¢Como ve el actual momento econémico?
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Gréfico 2
¢Y el mercado de la produccién/distribucion
televisiva en general?
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El mercado de la produccién audiovisual
estd muy relacionado con el publicitario,
del que depende fundamentalmente
para su financiacion. La situacion econd-
mica se ve en negativo también desde
su perspectiva publicitaria, si bien el
grado de pesimismo es algo menor que
en audiovisual: el IPSE entre los publici-
tarios se sitia en —33,7 en el panel
Zenith Vigia del mes de mayo; en el mes
de abril era de -—17,l
anunciantes que componen el panel

entre los
Zenthinela.

El mercado de la produccién au-
diovisual también se percibe a si
mismo de forma negativa; sensi-
blemente peor que en el pasado
otofio. El IPMPr (indice de Percepcién
del Mercado de Produccion) cae ahora
hasta un valor de —40,5, algo mds de diez
puntos por debajo del valor que obteni-
amos en octubre. En cualquier caso la
percepcion sobre el propio mercado es
mejor que la relativa a la economia na-
cional, lo que puede ser un signo de un
cierto  optimismo  sectorial. (Ver
grafico 2).

Las expectativas de inversion publici-
taria, que eran positivas a comienzos de
afio, a tenor del crecimiento experimen-
tado en 2010, empeoran en el periodo
enero-junio 201 |. Este hecho se per-
cibe como muy negativo para la
economia en general.




Si en las olas segunda y tercera llega-
mos a obtener valores positivos del in-
dice y en la cuarta se cruzaba ya la linea
del cambio de signo hasta situarse
en —5,6, en esta ocasidn vuelve a caer
hasta un valor de —10,0. Solo un 14%
de los panelistas considera que la
evolucion de su empresa en los ul-
timos meses ha sido favorable,
mientras un 33% creen que su em-
presa ha evolucionado desfavora-
ble o muy desfavorablemente. Para
un 51% de los panelistas la evolu-
cion de su empresa ha sido estable.
(Ver grafico 3).

El comienzo del afio ha sido para el
sector audiovisual sensiblemente peor
que el del afio pasado. Los datos nos
dan un indice de —-23,4, seis puntos
peor que el que obtenfamos en otofo.
Si entonces la estabilidad era la opinidn
dominante, ahora la mayor concentra-
cién de opiniones se da en el valor
“peor”. Como ocurre en la mayor
parte de los indicadores vemos cdmo
la situacidén, lejos de remontar, como
parecid que iba a ocurrir a mediados
del afo pasado, vuelve a deteriorarse
poco a poco. (Ver grafico 4).

La dificil situacion econdmica que estd
viviendo el pais se refleja en el dmbito de
la produccion audiovisual en varios aspec-
tos, todos ellos perjudiciales para el sector.
En primer lugar, una gran parte de
los panelistas (un 86%) observa
como se estan encargando produc-
ciones mas baratas. Este porcentaje
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Gréfico 3
Concretamente, durante los ultimos 6 meses
su empresa ha evolucionado...
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Grafico 4
El primer semestre de 2011 en el sector
de la produccién/distribucién audiovisual esta siendo...
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ha llegado a ser del 88% en las dos
olas anteriores, pero la mejora que ex-
perimenta ahora no es significativa desde
el punto de vista estadistico.

Ademas, un 60% de los panelistas
ve como se va reduciendo el nu-
mero de pedidos, un porcentaje que ha
ido creciendo en las tres ultimas olas: era
un 54% en la tercera y pasé a un 58% en
la cuarta.

Como esta ocurriendo en la
mayor parte de los mercados, los
pagos se retrasan, con los
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consiguientes costes financieros
para las empresas. Asi lo percibe ya
un 48% de los componentes del panel.
También esta cifra ha crecido en las ul-
timas olas, desde el 33% de la tercera, al
47% de la cuarta hasta el actual 48%.
(Ver grafico 5).

Gréfico 5
¢ Como esta afectando la situacion econémica
al sector de la produccién/distribucion televisiva?
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Evolucion por tipos
de produccion

Solo se mantienen estables, o con una
ligera tendencia a crecer, dos tipos de gé-
neros televisivos. En primer lugar en la
ficcion para cadenas nacionales se
espera un +2,8%, ligeramente peor que
en otono, cuando se estimaba que crecia
un 3,7%, pero mejor que en las tres prime-
ras olas, en las que el panel consideraba
que estaba cayendo. En segundo lugar
la produccion de concursos (+2,0%);
un cambio de tendencia ya que en todas
las olas anteriores se consideraba como un
género en retroceso); se trata de una de
las pocas excepciones de un género en
crecimiento.

Para todos los demds géneros de pro-
gramas se espera un retroceso, aunque en
algdn caso mejoran las expectativas y la
calda esperada es menor que la que obte-
niamos en noviembre.

Asi ocurre con los programas de
entretenimiento y actualidad para
cadenas nacionales que podrian
caer un 1,2%, un resultado algo mejor
que el esperado (—2,1%) hace ocho meses.
Es el segundo mejor resultado obtenido en
las cinco olas realizadas, solo por detrds de
la de primavera de 2010.

La produccion para canales tema-
ticos, que habia registrado valores po-
sitivos en las dos olas anteriores, cae
hasta un =2,2%. También es mala la
evolucion de la produccion de docu-
mentales, que podria caer un 10,1%.

Los programas de entreteni-
miento/actualidad para cadenas au-
tonomicas podrian caer un 13,4%, la
segunda peor prevision obtenida en las
cinco olas realizadas; solo fue peor la primera
ola, en primavera de 2009, el momento de
peores cifras econdmicas de toda la crisis.

Una situacion similar se observa en el apar
tado de ficcidon para cadenas autondmicas.

La produccion para canales locales vive
también un momento mds que delicado. En
contra de lo que se esperd en algin mo-
mento, el paso hacia laTDT ha sido negativo
para la mayor parte de estos canales, lo que
ha llevado a una fuerte crisis en la




produccidn. La prevision actual es, en todo
caso, algo mejor que las que obteniamos en
las dos primeras olas realizadas en 2009.

La producciéon de otros programas po-
drfa estar cayendo ligeramente (—I,1%)
este afio; un resultado ligeramente peor
que los del aflo pasado, aunque algo mejor
que los que obteniamos en 2009. (Ver
grafico 6).

Gréfico 6
¢Como cree que esta evolucionando el mercado
televisivo espanol en 2011 respecto a 2010?
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La distribucion televisiva

El mercado de la distribucion televisiva
no es una excepcion en la tendencia hacia
una peor situacion. En esta primavera se
obtiene un indice de —28,6, algo mds de
cinco puntos por debajo del dato de no-
viembre vy casi diez peor que un afo
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antes. Claro que este resultado es algo
mejor que los que se obtenian a lo largo
de 2009.

Para un 60% de los panelistas la
situacion es negativa y solo un 3%
cree que es positiva.

No obstante para algunos tipos de
contenido la distribucion sigue mejo-
rando en cierta medida.

La distribucion de ficcion por ca-
pitulos/series mejora un 8,0% en
opinion de los panelistas, algo menos
del '1,9% que habrfa mejorado en 2010
segun se registraba en la ola de noviembre.
En todo caso, es el segundo mejor resul-
tado entre las cinco olas realizadas.

La distribucion de ficcidon/cine
también estaria mejorando este
afno, aunque en menor medida (0,9%) que
el afio pasado, en la ola de noviembre ob-
teniamos un valor de +5,5%). También en
este caso se trata del segundo mejor re-
sultado en las cinco olas del estudio.

La distribucion de animacion,
que habria crecido ligeramente el
afio pasado (+0,4% estimado en la
ola de noviembre) podria estar ca-
yendo este afio un 9,9%, una cifra cla-
ramente negativa, pero algo mejor de las
que se estimaron durante el afio 2009,

La distribucion de otros programas es-
tarfa cayendo un 0,3%. (Ver graficos 7

y 8).
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Gréfico 7
¢Como ve la situacion actual del mercado
de la distribucion televisiva en general?
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Gréfico 8
¢Como cree que evoluciona la distribucion
de los siguientes contenidos en el mercado televisivo
espanol en 2011 respecto a 2010?
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El encendido digital
y su influencia en la produccion

Las esperanzas que el sector habfa
puesto en el llamado encendido digital se
han ido desvaneciendo a medida
que el nuevo panorama econémico
televisivo se iba convirtiendo en re-
alidad. En esta ocasidn se obtiene ya un
indice negativo (—6,3) el peor de los obte-
nidos hasta ahora; casi |18 puntos peor que

el que se obtenia en otofio. La evolucién
de este indice merece una mirada
especial: el indice mejoro entre la
primera y la segunda ola, cuando el
encendido era una promesa, pero
empez6é a deteriorarse desde el
mismo momento en que se convir-
tio en una realidad. Hasta ahora el re-
sultado habfa sido positivo, si bien
empeoraba a cada nueva entrega a partir
de la tercera. Pero ahora ya se ha con-
vertido en un valor negativo.

Estos cambios se producen porque una
buena parte de los panelistas ha cambiado
de opinidn a medida que el nuevo modelo
se asentaba y no se cumplian algunas de
las expectativas. Si a finales de 2009 el
75% de los panelistas pensaba que el
encendido tendria consecuencias
positivas para el sector, en la actua-
lidad ya solo lo cree un 35%. En el
otro extremo, a finales de 2009 solo un
0% crefa que los efectos del encendido
serfan negativos y ahora ya lo cree un 44%.
(Ver grafico 9).

Grafico 9
Para el sector de la produccion el encendido digital
de la TDT ha sido...
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El incremento del nimero
de canales y su influencia
en la produccion/distribucion

Si hasta ahora una mayoria de
los panelistas creia que el incre-
mento del numero de canales es-
taba representando una mayor
facturacion para las empresas de
produccion/distribucion, la dura
evolucion de la realidad en los ul-
timos meses ha hecho cambiar el
signo de la opinion del panel.

Ahora obtenemos ya un indice nega-
tivo (—6,3). En la ola anterior todavia era
positivo (+6,9). En todas las demds el re-
sultado habfa sido aun mds claramente
positivo. El contraste entre las ex-
pectativas y la realidad ha vuelto a
ser negativo.

Ya son mas los panelistas que creen
que el aumento del numero de cana-
les esta perjudicando al sector de la
produccion/distribucion (39%) que los
que creen que le esta beneficiando

Grafico 10
¢El incremento de nuevos canales de television esta
representando mas facturacion para las empresas
de produccion/distribuciéon?
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(28%). Ademds disminuyen desde un 49% a
un 33% quienes piensan que este aumento
no influird en el sector. (Ver grafico 10).

La fusion entre cadenas
y el sector audiovisual

La fusién entre cadenas, un capitulo ain
no cerrado, ya que se vuelve a contemplar
de nuevo la posibilidad de fusidon entre An-
tena 3y La Sexta, se sigue viendo en el
sector de la produccion y la distri-
bucion como una amenaza, ya que
disminuye el nimero de posibles
clientes. La visidon ha ido empeorando a
medida que la amenaza se iba plasmando
como una realidad. En esta ocasion obte-
nemos un indice de —43,8, dieciséis puntos
peor que la ola anterior y el peor de todos
los obtenidos hasta ahora.

Solo un 8% de los panelistas ven
con buenos ojos las fusiones entre
cadenas, mientras que un 83% cree
que influira muy negativamente.
(Ver grafico 11).

Grafico 11
¢Como afectara al sector la fusién entre cadenas?
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El efecto de laTDT de Pago

La TDT de pago es uno de los
pocos factores que se siguen viendo
como algo positivo para el sector de
la produccion. Aun asi la vision es
ahora menos optimista. En esta oca-
sidn obtenemos un indice de 2,3, frente al
10,4 de la ola anterior.

En todo caso son una mayoria muy
amplia (69%) de los panelistas los que
creen que laTDT de pago no influira
en el sector. Entre |os que sf creen que in-
fluird se produce una division de opiniones
casi a partes iguales: mientras un | /% cree
que beneficiard al sector; un |3% piensa que
serd perjudicial. (Ver grafico 12).

Grafico 12
¢Como afectara la evolucion de la TDT de pago
al sector televisivo?
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La supresion de la publicidad
enTVE y el sector audiovisual

El sector sigue viendo como
algo positivo la supresion de la pu-
blicidad en TVE, aunque segiin van
pasando los meses la vision em-
pieza a ser algo menos positiva.

Ahora alcanzamos un indice de 3,1,
algo peor que los que obtenfamos el afo
pasado (15,3 en otofio; 6,4 en prima-
vera). La evolucién del mercado publici-
tario, que el afo pasado mantuvo en
television practicamente todo el dinero
que iba saliendo de la television estatal
(e incluso consiguid un ligero incre-
mento), este afio atraviesa serias dificul-
tades (menor facturacién en el periodo
enero-junio 201 I).

Tienden a igualarse quienes creen que
la medida ha beneficiado al sector (39%
frente al 53% de la ola anterior) y los que
piensan que le ha perjudicado (36% frente
a 29% en otofio); la diferencia pasa de 24
puntos a solo 3. A cambio aumentan (de
un 18% a un 25%) quienes creen que la
medida no esta influyendo en el sector de
la produccién y la distribucion. (Ver
grafico 13).

Grafico 13
¢Como esta afectando al sector televisivo
la supresion de publicidad en TVE?
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Las nuevas pantallas

El sector audiovisual no ve claro
qué le pueden aportar las nuevas
pantallas (movil, videojuegos, inter-
net, iPad...). Un 87% de los panelis-
tas cree que las nuevas pantallas no
influiran o lo haran en muy pequeiia
proporcion en el negocio de la pro-
duccion audiovisual, probablemente
porque los consideran negocios indepen-
dientes, en el que la componente tecnold-
gica tiene un peso mucho mayor que hasta
ahora. Se trata de negocios con un fuerte
crecimiento, pero con actores diferentes.
(Ver grafico 14).

Grafico 14
¢Considera que la produccion y distribucion televisiva
en otras pantallas (movil, internet) va a suponer
en 2011 un aumento de la facturacion
para las empresas?
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De las nuevas ventanas de explotacion,
Internet se ve como la que puede tener a
corto/medio plazo una mayor influencia en
la facturacion del sector. Asf lo aprecia un
/5% de los panelistas. Se ve menos claro
cdmo puede mejorar la facturacion el te-
|éfono mavil; solo un 22% considera que
puede ser asf, una cifra similar, aunque algo
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inferior a la que se obtenia (24%) en la ola
de otofo. Peor es el caso de los videojue-
gos, que pasan del 24% que se obtenia en
otofio a solo un 3% en la actualidad. (Ver
grafico 15).

Grafico 15
¢ Qué nueva ventana tendra a corto y medio plazo
una mayor importancia en la facturacion
de las productoras y distribuidoras?
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Consideraciones generales
sobre el sector audiovisual

El sector audiovisual esta atrave-
sando este ano un mal momento;
practicamente todos los indicado-
res se han deteriorado en los ulti-
mos meses, en consonancia con el
estado de letargo y transitoriedad
en el que se ha sumido la economia
espaiola.

Si'en alglin momento del afio pasado pa-
recid que los cambios introducidos en la le-
gislacion referida al sector podian acabar
teniendo un efecto beneficioso, el paso de
los meses ha traido un desencanto cada vez
mads generalizado.
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El sector se percibe a si mismo negativa-
mente; lo mismo ocurre con la economia y
con casi cualquier aspecto de los contempla-
dos en el BAROMETROTV.

Las esperanzas que en algin momento
pudo traer al sector la aparente mejoria

que experimento el mercado publicitario
a lo largo de 2010 se han disipado en los
ultimos meses. La publicidad se ha es-
tancado, como casi todo en un pais
sujeto a los vaivenes de la deuda, la
prima de riesgo y las amenazas a las
economias periféricas del euro.

Sobre BAROMETRO TV y la metodologia utilizada

BAROMETRO TV se elabora a partir
de las opiniones y estimaciones de los
principales actores del mercado de la pro-
duccidn vy la distribucion audiovisual. Estas
opiniones se recaban utilizando un cues-
tionario autoadministrado que periddica-
mente se envia a un grupo de directivos
de las principales compafias del mercado
audiovisual.

Los paneles de expertos son una téc-
nica de investigacion socioldgica cuya cali-
dad depende mds del peso de sus
componentes en el mercado que del nu-
mero absoluto de componentes.

* Fechas de oleadas anteriores:

12 oleada: mayo 2009
22 oleada: octubre 2009

En una gran parte de los casos, las respues-
tas obtenidas se traducen en indices cuyo
rango de oscilacion es (—100, 100).Todos los
valores negativos indican una percepcion pe-
simista del indicador considerado, mientras los
valores positivos muestran optimismo en esa
valoracion. Los indices adquieren su mayor
sentido como concentradores de informa-
cion cuando se utilizan para analizar la evolu-
cién de los indicadores.

El estudio cuenta con el asesoramiento
técnico de Eduardo Madinaveitia, experto
en investigaciones similares tales como
ZenithVigia y Zenthinela.

32 oleada: abril 2010
42 oleada: noviembre 2010

* Los porcentajes que aparecen en los graficos son cifras en redondeo
para evitar el uso de decimales.

El texto integro de este informe se puede descargar en la web
www.barloventocomunicacion.es
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BAROMETRO TV

Barlovento Comunicacién, consultora audiovisual, presenta la quinta oleada del estudio
sobre el “Andlisis de la produccién y distribucion televisiva en Espaia”, que hemos
denominado BAROMETRO TV.

Con este informe, que se fundamenta en la opiniéon de destacados profesionales del
mercado televisivo, a quien agradecemos su colaboracion como panel de expertos, se
muestra el estado de un asunto que nos afecta a todos, y deseamos contribuya de manera
fehaciente a que todos los actores del mercado televisivo dispongan de un estudio esencial,
y aporte valor a la propia actividad.
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